


Ticari Prensiplerimiz

Vizyonumuz yenilenebilir enerji piyasasinda en iyi
¢dzumleri yaratmak ancak guglid, devamli
blylitmesi uygun Kkarlilikla da kombine etmek
istiyoruz. Bunu hissedar payinin artirmasi ve ayni
anda sirketimiz uzun vadeli gelistirmesi igin cok
o6nemlidir.

Yonetim felsefemizin temelli sekiz prensibidir,
karlilk  ve  sorumluluk birlestiren  basaril
gelistirmenin temeli teskil eder. Verimlilik, kalite,
taahhit ve uzun vadeli goris gibi baglasik
konseptleri birlikte bu temel fikirleri “Ticari
Prensiplerimiz” adlandiriyoruz. Bu prensiplerinin
timiyle giney Isvecli Smaland bdlgesinde
gercek, geleneksel degerlerimize  saglam
koklesmistir. is ydntemimizin 6z budur; ilk énce
karllik ama sagduyu, basit ¢céziimler, dirustlik ve
azim birlikte sirket kiltirimuz rakipsiz gibi guglu
yapar.

Surdurebilen deger yaratiimasi
Ticari Prensiplerimiz I

Basarll ticari konseptleg Davranis kodu )
Faktorler )’ Polieler )’
Strateji )

“Ticari Prensiplerimiz” ve “Degerlerimiz” bir birine tamamliyor ve tim NIBE

Grubunun sirket kilturii ve yonetim sistemlerinden entegre bir pargasidir.

Basarili bir sirkette karhlik, kalite, strdlrebilir gelistirme ve sosyal sorumluluk
konularda hi¢ uzlasma payl yoktur. Dolaysiyla hepimiz NIBE'nin ticari
prensipleri bildirmis oldugumuz ¢ok énemlidir. Bu size de gecerlidir, sirketteki
gOreviniz ne olursa olsun.

Bu ticari prensipleri ile tanigin ve bu prensiplerin altinda olan fikirleri
uygulanirken giindiz islerinizde nasil faydalanabilirsiniz distinmenizi
istiyorum. Ticari Prensiplerimiz ve Degerlerimiz goéreviniz daha da iyi
yapabilmesi size desteklenecektir inaniyorum. Bu fikirlerinin glinlik olarak
uygulamasindan NIBE’de surdlrebilen deger yaratmasi i¢cin dogru sartlar
saglanacaktir. ff /’
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Ticarl konsept

Uluslararasilastirmaya odakli
sorumlu bayumesi.




Vizyon

Vizyonumuz en iyi
surdurebilir ener;ji
¢ozumlerin yaratmasi.




Misyon

Element, Energy Systems ve
Stoves ticari bolumlerimizden
piyasaya yuksek kaliteli ve
yenilikli enerji teknolojik Urunler
ve uygulamalar sunmasi.

NIBE Grubunun genis capli
tecrubesi Urun geligtirme, Uretim
ve pazarlama alanlarinda bu igin
temeli olur.



Hedefler

NIBE Industrier'in dne gecen hedefi
guclu, sudrdurebilir buyumesini ve
uygun karlihgin birlesmesi, bundan
hissedar payinin artirmasi,
calisanlarl icin enteresan ve tahrik
edici ig ortam saglamasi ve NIBE'nin
sundugu  huzuru takdir eden
musterilerinin gekmesi sagliyoruz.

Ayrica  NIBE'nin rol toplumda

seffaflik, sorumluluk ve surdurebilir
gelistirmeye katilmasini olmaldir.
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Grubuda dort tane genel hedef vardir:

BlyUmesi Karlilig
Ortalama olarak cirodan en az %10

* %20 ortalama yillik biyimesi ulagsmak, %20 yilhk ortalama buyumesi
yarisi organik yarisi satin almig

kar pay! olacako
¢ Her ticari bolimu icin net satiglara gore en %20 /010

az %10 ortalama yillik kar gostermesi

* Normal vergilerden sonra en az %20 (")Z kaynak dOﬂU§U OZ kaynak/varliklar orani
ortalama yilhk 6z  kaynak  donusu B Vergiden sonra ortalama 6z kaynak %30 alt}r/1da diismemeli
gostermesi | donUsu en az %20 olacak

o Oz kaynak / Varliliklar orani %30 altinda O O
dismemesini saglamak. O O
\ N 4
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Basari faktorlerimiz

NIBE’'nin yo6netim felsefesinin sekiz
prensibi devamli, karli buyumesini
saghyor.

Bu prensipleri NIBE Grubu ve NIBE
Grubunun  tim  calisanlari  birbirine
baglaniyor. Yeni personel goreve alinirken
veya sirketler satin alinirken yonetim
felsefemiz konusunda herkesin haberdar
olmasini ¢ok onemlidir. NIBE olarak, yeni
calisanlarinin girecegi is ortaminin yoneten
prensipleri hakkinda higbir siphe olmazdir.
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Uygun karlilik

Uzun vadeli basarilik ve surdirebilir
blylmesi i¢cin en temel ve o&nemli
faktortudur.

NIBE’de bastan beri bir gelenektir.

Hareket 6zgurliga ve bagimsizlik igin
bir sarttir.

Calisanlar i¢in is memnuniyet ve is
glvenligi yaratiyor, ve hirsli yeni
yeteneklerinin ilgi ¢eker.

Enerji ve malzemelerinin  verimli
kullanimi baghdir, cevre ve kurumsal
sosyal sorumlulukla bir batlinsel goris
ile birlikte.
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@) Yiksek Verimlilik

Uygun rekabetcilik igin sart.

NIBE'nin verimlilik felsefesinin temeli “her
sey daima gelistirebilir’ ve “6lgemezseniz
geligtirilemezsiniz”.

Dogru metod zaman olgim (MTM) tip
esnek maas sistemleri ¢alisma zaman
optimizasyonu tegvik eder ve ylksek
verimlilik destekleniyordur.

MTM verileri dogru harcamalar,
hesaplamalar, glvenilir yatinm veriler ve
ticari faaliyetlerin takip etmesi icin saglam
bir temel verir.
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Agresif Uriin gelistirmesi

Uygun organik biyumesinin slrdirmesi ve
yeni piyasalarinda pay artirmasi.

Her piyasa durumunda hizla mdasteri
isteklerini en iyi gdzime geviriyor.

Uygun Uretim ekonomisinin temelidir.

Enerji verimli, iklime minimum etki veren ve
surdUrebilir gelistirme desteklenen c¢evre
icin adapte edilmis Urdnlere
odaklanmalidir.
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Daima kalite — musteri odaklanmasi

TUum musterilerimiz sirketi, Grlnleri ve ¢alisanlari
guvenebilmelidir.

NIBE yapici ve guvenilir olarak algilanmaldir.
Kalite ile ilgili drnek bir lider olmaliyiz.

Uretim tesislerimizde sertifikall kalite ve gevresel
yonetim sistemler sarttir.

Gerekince mugterilerimize profesyonel bir
sekilde yardimci oluruz.

Cevre igin adapte edilmis Urlnlerimiz musterinin
cevresel etkisi ve masraflarin azalmasi
yardimci olmalidir.

Her NIBE musterisi daima memnun olmalidir.
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Piyasaya gore buyumesi

Surekli blyimesi sirketinin gelistirmesi
icin gereklidir.

Akilll satin almalar ve uygun organik
buyumesi birlikte organizasyonu yeniden
canlandirmak i¢in en iyi yoludur.

Yeni piyasalarindaki  bayumesi iyi
hazirlanmig ve sdrekli  uygulanmig
olmalidir.

NIBE'nin basarilari musteri igin parasinin
degere veren dUrUnler olarak faydali
olmahdir.
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@ Taahhutlu calisanlar

Karisik olmayan organizasyon
struktirlerden ve agik operasyon
yonetimden kaynaklaniyor.

Paylasilan degerler ve net bir davranis
kodu gunlik iglerinde iyi yonlendirme
saglar.

Durustlik, aciklik ve net iletisim konularda
yuksek beklentiler berraklik yaratir.

Mudurler ve takim liderleri iyi 6rnek olmali.

Tdm calisanlari kendi gérevinde gelistirme
firsat alinacaktir.

NIBE’de girigkenlik, tevazu ve sagduyu gibi
nitelikleri ile ¢alisanlari kariyer yapabilir.
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a Ug 6z alanlarina odaklanmasi

icten ve distan berraklik yaratir.
Risk maruzu dagilyor.

Derin uzmanhgimizin surekli artirmasi
sagliyor. Gergek bir analiz avantaj
ondan aliriz, ozellikle satin alma
konusunda.

Tdm G¢ ticari 6z alanlar igin
uluslararasinda onemli blylime
potansiyelinden yararlanma yolu agar.
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Uzun vadeli yaklagim

Sorumluluk, dayaniklilik ve devamlilik uzun
vadede her zaman kazanacaktir.

Degisiklikler sadece ¢ok dikkate alinarak
ve titiz testlerden sonra uygulanir.

Tutkumuz uzun vadeli iligkilerin yaratmasi,
hem icten hem de musteriler ve
tedarikgileri ile. Bu gergek surdirebilen
ticari hareketlerinin temelidir.

Sahipliligin devamliigi 6zgurluk sadlar,

tamamen  girketinin  yUrimesinin  ve
gelistirmesinin odaklanmasi saglar.
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Ticari Prensiplerimiz
boyle uygulanir

Ticari  Prensiplerimizin  uygulanmasi ve
izlemesini  Grubunun  Yoénetim  Kurulu
Baskanin sorumluluk. Pratik olarak Y.K.B. bu
sorumluluktan pratik gunluk kisimlari Gruptaki
olan kurumsal bdlimlere delege olarak
yetkilendiriyordur.

NIBE Grubu egitim verir ve Ticari
Prensiplerimiz  destekleyen  bilgiler  tim
isletme boluimlere dagitir.

Mdaddarleri  bu ticari prensipleri hakkinda
calisanlara ait egitim programlarina eklenmesi
sorumlusudur. Mudurleri bu prensiplerin
uygulanmasli konusunda kendisi iyi bir drnek
olarak herkese gosterilmelidir.
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NIBE Industrier ulustararasi bir 1sitma teknoloji girketidir. Operasyonlar (¢ ticari alanlara bolinm g
—NIBE Element, NIBE Energy Systems ve NIBE Stoves —hepsi ayni vizyon ile bidesmigtir:
en ivi strdirebiliv enerjl' oz..um!enn yaratmasn N(BE Grubunun bunyesinde 5900'den faz!a

Her modern evinin kalbinde
NIBE wardir.




NIBE Industrier uluslararasi bir isitma teknoloji sirketidir.
Operasyonlari (g ticari alanlara bollinmiis — NIBE Element,
NIBE Energy Systems ve NIBE Stoves.

Vizyoniimz en iyi stirddirebilir enerji ¢oziimlerin yaratiimasi.

Misyonumuz piyasaya yiiksek kaliteli ve yenilikli enerji teknolojik
urtinler ve uygulamalar sunmak. Bu ¢alismalari gelistirme, Gretim
ve pazarlama alanlarinda NIBE Grubunun genis caplh
tecriibesinden giig alinir.
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